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当今世界袁发展绿色经济尧推广绿 
色生活方式已成为每个城市发展的首 
要选择.园林绿化产业作为人们休憩的 
地方在生活中已经显得越来越重要遥 
就世界范围而言袁 园林景观行业已被 
公认为野永远的朝阳产业冶袁其独特的 
绿色环保和生态概念已经获得愈来愈 
多的认同袁 展现出越来越广阔的市场 
前景遥 另一方面随着我国城市化进程 
的不断推进袁 市政园林绿化作为城市 
文明的重要标志袁 也越来越突出遥 因 
此袁园林绿化工程就显得格外重要袁作 
为园林工程管理的重要组成部分的园 
林绿化施工管理袁却起着统筹的作用遥 
工程施工都要以安全为第一要务袁加 
强对施工的组织袁 以使得园林绿化效 
果达到最佳袁 各种施工成本最小化的 
目的遥 但目前袁我国园林绿化这个行业 
还存在着许多问题袁 这既影响了园林 
绿化的效果袁 也阻碍了我国城市化进 
程遥 而聚焦型企业则是找出企业核心 
业务袁并投资于核心业务强化该业务袁 
形成强悍的竞争力遥 一个好的园林聚 
焦企业核心要素包括院 最具价值的市 
场尧 创造独特差异化的能力及核心工 
程和渠道网络遥 这些要素对于公司的 
发展至关重要袁 而往往一些大型企业 
都具有类似的这些特征遥 

我公司自 2006 年 3 月份成立初 
到现在经过快 8 年的超速发展袁 外部 

环境和内部环境均已经发生了很大的 
变化遥 放眼当今市场袁园林行业正在从 
绿化向美化阶段发展袁适应性强尧品质 
好的乡土色叶树种大有可为遥 另外袁随 
着家庭园艺消费市场在国内的逐渐发 
展袁 这一领域的消费者其实很关注新 
产品尧新事物的出现遥 个人消费市场的 
发展空间广阔袁 要引起花木生产企业 
的关注遥 这一切表明在复杂多变的环 
境之下袁 园林花木企业若想获得更高 
的商业价值袁提升竞争能力袁就要从产 
品尧技术尧服务及商业模式等多个方面 
不断创新遥 面对这样的挑战袁公司如果 
想骑上一匹野快速尧创新尧高效尧有使 
命冶 的战马袁 就需要立即开展聚焦行 
动遥 聚焦企业的特征是能够正确尧快 
速袁精准地执行公司战略和作战方略曰 
正如在部队里指导员教导我们 野战略 
决定组织袁 作战决定阵型冶 口号相吻 
合遥 而组织结构和阵型是为了更高效 
的作战遥 如何才能实现组织聚焦呢钥 首 
先袁应该明确院核心战略和工程需要怎 
样的组织流程来支持遥 让流程和执行 
的环点形成闭环链接遥 其次袁缩短管理 
幅度袁 让团队领导能够充分和组员有 
很好的沟通袁 以保证执行过程中的良 
好互动和充分沟通遥 第三袁充分授权并 
简化小组复杂制度袁 用文化和行为来 
改造公司文化遥 另外袁公司的商业模式 
和管理机制也要与时俱进尧不断创新袁 

可以向其他行业的优秀企业借鉴和学 
习遥 总之袁公司要更多地关注野软实力冶 
建设袁为可持续发展提供动力遥 

自从 2008 年经济危机以来袁建立 
聚焦型企业已经成为大部分企业的共 
识遥 聚焦意味着消减袁意味着舍弃袁也 
意味着重新定位袁 对于现今园林行业 
危机与商机并存的严峻形势下袁 公司 
更应该从竞争对手聚焦向买方袁 并提 
供价值需求袁 将不同市场的买方价值 
元素筛选并重新排序袁 从而形成自己 
独特的市场竞争力遥 如果说袁从传统农 
业社会向工业化的转变代表了世界的 
发展趋势袁 那么袁 像西方一样追求自 
然尧朴实尧美丽和谐的景观效果袁必然 
也是中国绿化景观行业未来的发展趋 
势遥 

从现在起袁让我们坚持野科技为先 
导尧以科技求发展尧以科技上台阶尧以 
科技出产品尧以科技拓空间冶这样一个 
发展思路遥 大力借鉴优秀企业的经营 
模式及管理模式袁 早日使西安金建园 
林公司走上了一条良性尧 健康的发展 
之路袁一条做专尧做精尧做出特色袁走差 
异化之路遥 实现野发展要借势袁模式须 
简单曰项目要细选袁市场须聚焦曰工程 
精而美袁结构须合理曰流程要通畅袁响 
应须果断曰战术要有效袁兵力须集中曰 
作战快精准袁执行要给力遥 冶的良性循 
环遥 金建园林分公司 荆凯 

我一向不喜读励志类的书籍袁总 
觉得都是一些泛泛而谈的大道理袁没 
有多少高深的学问和渊博的见解袁只 
是一些鼓动性的语言煽起年轻人的 
一腔热情而已袁热情燃烧过后袁在无 
奈的现实磨砺下迅速归于平寂袁而 
叶你胜任吗钥 曳却改变了我的看法遥 

初时袁我也只是被书名吸引着读 
下去的袁因为袁彼时的我太需要一些 
精神上的指引袁来物资分公司已经一 
晃两年袁野如何才能胜任冶是我经常思 
索的问题遥 看到公司为员工下发的 
叶你胜任吗钥 曳袁便觉得此时读这本书 
真是太符合我的心境和处境了袁翻开 
来袁读下去袁直至不忍释卷遥 

叶你胜任吗钥曳一书的不少理念来 
自于企业袁来自于基层袁来自于管理 
者和普通员工袁当然它首先来自于成 
功者遥 也正因为如些袁本书为我们提 
供了大量鲜活尧真实的案例遥 透过这 
些案例袁作者自然而平和地给我们呈 
现出一条条有关胜任的正确理念袁教 
给我们一个个提升胜任力的有效方 
法遥 不找借口找方法袁胜任才是硬道 
理曰功劳重于苦劳袁结果重于过程曰应 
变能力有多强袁 你的舞台就有多大曰 
野适冶者生存袁野试冶者成功曰可靠与忠 
诚是一切能力的统帅遥 道理虽深刻袁 
表述却通俗袁言简意赅袁一针见血袁举 
一反三袁令人启发遥一段段小故事袁一 
句句简单的总结袁 却使我如醍醐灌 

顶袁拨开云雾袁茅塞顿开袁可谓是雪中 
送炭遥 

短短两年的职业生涯中袁我曾经 
将野干一行袁爱一行袁精一行冶为自己 
的座右铭袁半是认真袁半是同事间的 
戏谑遥野干一行袁爱一行冶很好做到袁它 
只需要人有最起码的责任感和进取 
心袁工作敬业尧爱岗就可以做到袁而精 
湛的专业需求袁使得野精一行冶的追求 
成了水中月袁镜中花袁成了一个遥不 
可及的目标袁一个终其努力也难以企 
及的高度遥 读了叶你胜任吗钥 曳袁我想袁 

我能够做到袁也可以做到遥 
是的袁我心中的胜任不单单指能 

够完成本职工作的能力袁更多的是能 
在本职岗位上做的比他人更为出色袁 
显现出过人的机智袁能够负担更大责 
任的能力遥在现在这个人才辈出的时 
代袁 文凭并不是衡量一个人的标准袁 
一个单位绝对不会缺乏有知识的人袁 
所以能力才是自身价值体现的关键遥 
胜任不仅代表你成功地完成了袁更多 
的是肯定你能游刃有余地驾驭这份 
工作的能力遥 我认为袁胜任的前提是 

抱有满腔的热情袁拥有积极向上的精 
神袁懂得如何积累经验袁并能就经验 
不断完善自己的处事方法遥 激情尧态 
度尧思路尧办法是我在读书过程中逐 
步总结出的工作方法和心态袁而将这 
四点作为原则放在心中袁能够时刻提 
醒自己袁无疑是最宝贵的收获了遥 正 
如荀子在叶劝学曳中说的院野君子之学 
也袁入乎耳袁箸乎心袁布乎四体袁形乎 
动静遥 冶如何运用这些收获将是我接 
下来要做的遥 

虽然自己目前并不具备很多专 

业知识袁 也不拥有很多工作经验袁但 
是我一直以野既有师法袁又有变通冶这 
句话为座右铭袁努力把自己以前的工 
作经验通过变通应用到自己的目前 
的工作当中袁并积极的学习新的专业 
知识袁积累更多的工作经验袁以期能 
胜任自己目前的工作袁 并始终牢记院 
野要胜任袁我们必须有经验袁而且经验 
越丰富越好袁但胜任袁更要求我们能 
跳出经验的框框袁做出最有利于事态 
发展的行为冶遥 更要靠多动脑筋创新 
思路袁 学会变通用新的方法来提升遥 

观古人袁从叶吕氏春秋曳里院野世易时 
移袁变法宜矣遥冶到叶韩非子曳里院野故凡 
举事必循法以 动袁 变法者因时 而 
化遥 冶袁从有名的商鞅变法袁到王安石 
变法袁无一不证明了野既有师法袁又有 
变通冶遥

而这袁 又把胜任提到了一个高 
度袁怎么办钥 四句话野确立目标尧寻找 
方法尧敢于创新尧随机应变冶袁一个比 
喻袁那就是像树一样成长遥 

像树一样成长就是要播下信念 
的种子袁扎根大地袁吸收泥土的养分袁 
吸收雨露阳光袁 如此才能成为树袁一 
棵茁壮成长的树遥 

同时我还希望有水的精神袁诚如 
俞敏洪先生所言院野每一条河流都有 
自己不同的生命曲线遥长江和黄河的 
曲线是绝对不一样的袁但是每一条河 
流都有自己的梦想袁 那就是奔向大 
海遥 所以不管黄河是多么的曲折袁绕 
过了多少的障碍;长江拐的弯不如黄 
河多袁但是她冲破了悬崖峭壁遥 用的 
方式是不一样的袁但是最后都走到了 
大海遥 当我们遇到困难时袁不管是冲 
过去还是绕过去袁只要我们能过去就 
行遥 冶 

是的袁 我愿意开阔自己的眼界尧 
扩展自己的思路袁在自己的岗位上从 
初始的适应尽快达到胜任遥用水的精 
神袁像树一样成长浴 

物资供销分公司 萧扬帆 

太白路主线桥第二联底腹板混凝土浇筑圆满完成 

—— —读 《你胜任吗？》 有感 

像树一样成长 

西京医院地下通道位于第四军医大学西京医院南 
端袁长乐路与兴庆路交叉口处遥 通道采用 T 型钢筋混凝 
土箱涵结构袁主体通道净宽 10 米袁净高 3.3 米袁长度在南 
北尧 东西方向分别约为 75 米袁 地道北端通过 10 米宽的 
通道连接西京医院南侧地道中段袁 地道南端通过 6.0 米 
宽的通道横穿兴庆路遥 通道均采用整体现浇钢筋混凝土 
结构遥 

西京医院地下通道自 2013 年 5 月开始施工袁为确保缓 
堵保畅袁共分为七个区袁逐区渊A/B/C1/C2/D/E 东/E 西冤施 
工遥 除 E 西区外袁A/B/C1/C2/D/E 东区土建尧安装工程已 
施工完毕遥 

西京医院地下通道 E 东区的两个出入口至 10 月 15 日 
除电梯调试中袁不能使用外袁目前已达到放行条件袁与出入 
口配套的路面工程除垂直电梯部分外袁其余已全部完成袁已 
于 10 月 15 日试通行遥 届时交叉口东侧过长乐路的行人通 
过地下通道就能实现与机动车分流袁缓解路面交通压力袁保 
证行人安全遥 

E 西区地下管线改迁较晚袁目前正在进行结构施工袁计 
划 10 月底完成土建施工袁 因拆除模板要求砼强度达到 
75%袁计划需要 15 天方能拆除袁所以影响 E 西区装修进度遥 
我们将采取施工措施袁在保证质量安全的前提下袁在 12 月 
15 日达到 E 西区的放行条件袁 同时恢复西区的路面工程遥 
行人通过地下通道就能实现土形五个方向分流袁 地下通道 
交通性尧生活性兼备的功能就能全部达到遥 

西京医院地下通道建好后方便市民出行袁 消除老天桥 
脏乱差尧野广告遍地尧电线似蛛网的不良现象袁将会极大美 
化人居环境袁提升城市形象遥 第二分公司 苏毅 

太白路要丈八路立交工程 渊东 
段冤 位于太白路与丈八路交叉口处袁 
是太白路丈八东路及唐延路之间的 
交通转换点遥 立交形式为为三层部 
分互通式立交遥 自上而下第三层为 
太白路主线袁 第二层为丈八东路主 
线曰 二三层之间设两个左转匝道曰第 
一层为地面辅道遥 为了方便太白路 
北向南尧丈八东路东向南车辆直接进 
入绕城高速袁在太白路主线西侧设有 
专用 C 匝道袁 并在进入收费站之前 
与现绕城高速立交匝道顺接遥 

太白路主线桥第二联是预应力 
钢筋混凝土箱型结构袁横向为五个箱 
室袁桥宽大约 25 米曰纵向分为四跨袁 
全长 104 米遥 10 月 9 日早上 10 点袁 
太白路主线桥第二联底腹板混凝土 
浇筑开始袁采用两台天泵分别从南北 

两侧向中间浇筑袁一台地泵用于天泵 
臂架伸展不到的 C 匝道的浇筑袁历 
经 18 个小时的连续施工袁 于 10 月 
10 日凌晨 4 点完成浇筑第二联底腹 
板的全部 990 方混凝土袁并对已收浆 
的混凝土即时洒水养护遥早上 8 点开 
始抽拔预应力钢绞线袁确保波纹管内 
无混凝土进入而导致的凝固现象遥 

本次混凝土浇筑工作的圆满完 
成和之前周密的计划和大量的准备 
工作密不可分遥国庆节前公司副总经 
理叶民军尧各部门领导尧工程监理及 
项目经理等主要负责人在太白路项 
目部召开了混凝土浇筑准备会袁会议 
中对假期的相关工作做出了具体的 
安排袁各方对项目部的工作也提出了 
相应的要求遥 所以袁当大部分人还在 
享受黄金周带来的悠闲袁或是徘徊在 

各大名胜景区时袁太白路立交的技术 
人员及桥上的施工作业人员正顶着 
烈日坚持在第一线袁紧锣密鼓地开展 
着前期的准备工作遥桥面上加紧穿设 
剩余的钢绞线尧安装锚具袁检查波纹 
管袁支撑内模板袁完成之后用水冲洗 
底板遥桥下应工程监理和公司领导的 
要求袁 对满堂红支架进行细致的检 
查袁加固松动的钢管连接袁对剪刀撑 
进行修正袁使其符合规范要求袁对可 
能出现的安全隐患一一排查袁通过验 
收遥至 10 月 8 日袁已基本具备浇筑条 
件袁当天下午袁项目部经理王朋路召 
集全体工作人员对第二联的浇筑工 
作做了详尽的人员分配袁做到分工明 
确袁人尽其责袁并强调了施工中可能 
出现的事故及备选方案遥 

浇筑当天袁由 3 台泵车确定的 3 

个班组分块施工袁施工时分层浇筑袁 
以先腹板后底板的顺序进行袁 同时 
紧跟插入式振捣器袁层层振捣袁垂直 
插入袁快插慢拔袁至混凝土不再下沉 
和出现气泡为止遥 对于钢筋稠密的 
齿板及锚区袁 要用人力配合机械振 
捣袁并注意模板尧波纹管的位置袁防 
止其出现位移遥 完成后将底面整平 
拍实遥 

在整个过程中袁我们市政工作者 
充分发扬集团公司艰苦奋斗的精神袁 
不怕吃苦袁无论白天黑夜袁始终坚持 
在自己的岗位上袁兢兢业业袁任劳任 
怨遥太白路主线桥第三联的浇筑工作 
于 10 月 15 日开始进行袁我们会总结 
经验袁再接再励袁赢得这一场新战斗 
的胜利浴 

工程管理部 贺瑞霖 

人的生命是宝贵的袁 
生命对每个人都 只有一 
次袁 当我看到那些劳务务 
工人员背井离乡袁 进城务 
工袁 为社会主义建设呕心 
沥血袁然而袁仅仅因为违章 
作业尧 违纪上岗尧 粗心大 
意袁从而造成意外事故袁谁 
能无动于衷钥 谁又能冷漠 
置之呢钥 

作为一名基层施工现 
场安全人员袁 安全生产是 
我们最基本的职业道德袁 
更是我们的生命遥 从踏上 
工作岗位的第一天起袁就 
接受安全教育袁野安全第 
一尧 预防为主冶 我们时时 
讲尧周周学尧月月喊袁我们 
牢记在心遥 这就是告诫我 
们袁 幸福的保障就是安全 
生产浴 就是要建立起完善 
的安全网络袁 认真落实安 
全生产责任制袁 严格执行 
安全生产规章制度袁 坚持 
不懈地进行安全教育袁积 
极推进安全文化建设袁提 
高全员安全素质和安全意 
识袁实现从野要我安全冶向 
野我要安全冶尧野我应安全冶尧 
野我能安全冶尧野我懂安全冶 
的飞跃遥 

工作中袁我们要始终坚持野安全第 
一冶院在施工现场袁很多不安全行为都 
来自于思想的麻痹袁 顶管作业超挖现 
象袁电夯作业不戴绝缘手套袁沟槽施工 
不按规范支撑袁 槽地作业不戴安全帽 
等袁工地上的机具设备堆放不规范时袁 
我们不能视而不见曰 看见身边的人违 
反操作规则时袁我们不再不闻不问曰发 
现哪怕是微小的安全隐患时袁 我们更 
不会事不关己高高挂起浴 要发现问题 
指出问题袁因为袁安全生产人人有责袁 
安全工作袁我们责无旁贷浴这不仅是对 
我们每一位员工的规范袁 更是确保我 
们自己和他人生命尧健康不受侵害袁尽 
情享受人生幸福的保障遥 

有了安全袁我们可以悠闲地漫步 
在华灯初上尧 流光溢彩的不夜美景 
中曰有了安全袁我们可以坚定地攀登 
人生的阶梯袁纵情高歌:野谁持彩练当 
空舞袁直把光明耀神州冶曰有了安全袁 
我们的企业才能象三春的桃李红红 
火火遥 
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